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ПАВЛОВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ

РЕШЕНИЕ
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село Александровка Донская

Об утверждении Стратегии социально-экономического

развития Александро-Донского сельского поселения

на период до 2020 года

В соответствии с законом Воронежской области от 30.06.2010г. № 64-ОЗ « О системе документов стратегического планирования Воронежской области», с целью координирования работы по реализации Стратегии социально-экономического развития Александро-Донского сельского поселения Павловского муниципального района на период до 2020 года, Совет народных депутатов Александро-Донского сельского поселения

РЕШИЛ:

1. Утвердить:

1.1. Стратегию социально-экономического развития Александро-Донского сельского поселения Павловского муниципального района Воронежской области до 2020 года (приложение 1)

1.2. Положение о комиссии по реализации Стратегии социально-экономического развития Александро-Донского сельского поселения на период до 2020 года (приложение 2)

1.3. Персональный состав комиссии по реализации Стратегии социально-экономического развития Александро-Донского сельского поселения на период до 2020 года (приложение 3)

     2.   Контроль за исполнением данного постановления оставляю за собой.

Глава Александро-Донского

сельского поселения                                                                      В.И. Антоненко

 Приложение 1
                                                     к решению Совета народных депутатов 

                                                     Александро-Донского сельского поселения

                                                     Павловского муниципального района

                                                     От   27.04.2012 год №136
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Введение

Основное назначение – конкретизация сценария социально экономического развития Александро-Донского сельского поселения:

· Конкретизация целей социально-экономического развития и определение точек роста.

· Оценка потенциала социально-экономического развития и выделение приоритетных направлений развития, обеспечивающих повышение темпов роста социально-экономического развития муниципального образования, улучшения социально-экономического состояния территории и качества жизни населения.
Стратегия должна положить основу последующей разработки целевых программ социально-экономического развития поселения, среднесрочных и краткосрочных планов, формирования конкретных проектов, увязанных в целостную систему. 
Данный документ соответствует основным ориентирам «Стратегии социально-экономического развития Воронежской области на долгосрочную перспективу».

Разработка данного документа должна обеспечить достижение ключевых значений роста социально-экономических показателей сельского поселения на 10%  выше среднего уровня, предусмотренного в «Стратегии социально-экономического развития Воронежской области до 2020г.», а именно:

· рост валового регионального продукта – в 3,2 раза;

· рост производительности труда – в 3 раза;

· рост числа МСП к 2020 году – не менее чем на 30%;

· увеличение оборота по МСП к 2020 году на 15%;

· снижение смертности населения в трудоспособном возрасте на 25%;

· рост реальных располагаемых доходов населения – в 3 раза;

· повышение обеспеченности жильем – до 30 кв. м на одного жителя;

· увеличение численности жителей, занимающихся спортом и физической культурой – в 2 раза.

1. Место и роль сельского поселения и его стратегии развития 
в социально-экономическом развитии муниципального 
района и области в целом

Александро-Донское сельское поселение Павловского района Воронежской области играет значительную роль в части формирования основных показателей района и области. 

Местный природный ландшафт, хорошее транспортное сообщение и близость к городским территориальным образованиям позволяют организовать мощные зоны рекреации для городских жителей, а также реабилитационных и оздоровительных центров.

В целом за последние 5 лет наблюдается процесс снижения показателей социально-экономического развития Александро-Донского сельского поселения. Однако накопленный за этот период потенциал роста свидетельствует о наличии активных слоев населения, способных к достижению максимальных результатов на собственной территории, что при организации эффективного управления поселением, безусловно,  приведет к ускорению процессов социально-экономического развития.

2. Краткая характеристика и возможности развития поселения
2.1. Общие сведения

В состав поселения входят 6 населенных пунктов общей численностью населения 3100 человек. 

Площадь поселения 15467 га, из них 928 га – земли поселения.

На территории действуют 5 особо крупных хозяйствующих субъекта, 7 КФХ, 3 школы, 3 СДК, 3 библиотеки, 3 детских сада, 4 ФАП, 1 отделение сбербанка, 3 отделения связи, 3 АТС на 800 телефонных номеров. 

Сельское поселение сельскохозяйственное, поэтому основным видом деятельности хозяйствующих субъектов – является производство и переработка сельхозпродукции. Географическое положение поселения - центральная часть Павловского муниципального района. Администрация сельского поселения расположена в с.Александровка Донская, по улице Пролетарская, д.43. Расстояние до г.Воронеж – 220 км и до г.Павловск – 7 км. Равнинно-холмистый ландшафт с множеством озер, рек, лесов.

Климатические условия. Продолжительность периода со средней суточной температурой воздуха выше +5 градусов составляет 189-196 дней, продолжительность безморозного периода 227-233 дня. Сумма осадков за теплый период составляет 230-270 мм. Среднее значения абсолютных максимумов температуры достигает + 42 градусов и минимумов – 35 градусов. Богатые черноземы способствовали широкому развитию земледелия. Климатические условия способствуют расширению производства зерновых и других культур, организации орошаемого земледелия и возделывания овощей. Большая часть территории поселения в настоящее время занята сельскохозяйственными угодьями.
Демографические тенденции.
В Александро-Донском сельском поселении значатся 1260 личных подсобных хозяйств где проживают 3100 человек постоянного населения, а также 35 человек – временно проживающие граждане России.

- в с.Александровка Донская – 598 домохозяйств, с населением – 1443 чел.

- в с.Бабка – 283 домохозяйств, с населением - 704

- в с.Березки – 108 домохозяйств, с населением - 246

- в пос.им.Жданова – 58 домохозяйств, с населением - 134
- в пос.Заосередные Сады – 141 домохозяйств, с населением - 409
- в х. Поддубный – 72 домохозяйств, с населением - 164

Возрастная структура населения:

численность населения в возрасте:

- в трудоспособном возрасте – 1966 человек

- моложе трудоспособного возраста – 420 человек

- детей: в возрасте 0-6 лет – 158 чел.,


         7-15 лет – 262 чел.,


        16-18 лет –  130 чел.

Пенсионеров по старости и инвалидности – 957
Численность ветеранов, всего (по ФЗ «О ветеранах») – 369 
В т.ч. ветеранов труда и тружеников тыла – 249

Число инвалидов, всего- 56 

в т.ч.инвалидов и участников войны – 17
Детей- инвалидов – 7 чел.

Вдов погибших и умерших участников войны – 38

В селе проживают  - 550   детей.

За прошлый  2009 год:

Родилось - 40  детей.

Умерших граждан -  48 человека.

Заключено браков – 23
Расторгнуто браков – 24

Прибыло граждан на постоянное место жительство – 119 человек.

Выбыло – 298 человек.

Превышение смертности над рождаемостью – 1,2 раза.

Инвестиционный климат
Значительные инвестиции в экономическое развитие сельского поселения вносят имеющиеся на территории поселения промышленные и  сельскохозяйственные предприятия  ( ООО Кукурузно-калибровочный завод «Золотой початок», ОАО «Павловскагропродукт», ЗАО «Родина», «Агрофирма Тихий Дон», Агрофирма Павловская Нива СХП «Дубрава»)

Предпринимательский климат
В 2009 году на территории поселения осуществляли трудовую деятельность 5 предприятий и 34 индивидуальных предпринимателей.

Социальная структура сельского поселения следующая :

- Работоспособное население – 1966 человек,

- всего занято в отраслях экономики – 1976 человек,
- в том числе:

- работающих пенсионеров – 10 человек,

- В том числе по видам экономической деятельности: 1674 человек,

- сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство – 611 человек,

- добыча полезных ископаемых – 88 человек,

- обрабатывающие производства - 201 человек,

- производство и распределение электроэнергии, газа и воды – 77 человек,

- строительство - 35 человек,

- оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспорта, бытовых изделий и предметов личного пользования – 139 человек,

- транспорт и связь – 81
- финансовая деятельность - 11
- образование – 118
- здравоохранение и предоставление социальных услуг – 134

- предоставление прочих коммунальных услуг, социальных и персональных услуг - 179
Распределение занятых по формам собственности:

- в государственном секторе – 14

- в муниципальном секторе – 321

- в частном секторе - 1339
Образование
На 01.01.2010 года сеть муниципальных образовательных учреждений сельского поселения состоит из 3-х общеобразовательных школ, с количеством учащихся – 207 человек, 3-х дошкольных образовательных учреждений, с количеством – 85 человек.

С увеличением роста рождаемости существует вероятность того, что количество мест в детских дошкольных учреждениях не будут соответствовать нормам. Значит в ближайшем будущем будет стоять первоочередная задача – это обеспечение детей дошкольного возраста местами в дошкольных учреждениях.

Обеспечение образовательных учреждений современным учебным оборудованием, мебелью, методической литературой, внедрение современных методов обучения. Содержание зданий и сооружений в соответствии требованиям санитарной и пожарной безопасности.
2.2. SWOT анализ

Сильные стороны: 

· Выгодное географическое положение.

· Природные ресурсы.

· Рекреационные ресурсы. 
· Хорошее транспортное сообщение.
Слабые стороны: 

· Бедный почвенный ресурс.

· Отсутствие эффективного управления из-за малой доли промышленного производства в общем объеме производства.

· Низкая наполняемость бюджета.

· Отсутствие инновационных процессов.

Возможности: 

· Рост доли промышленного производства.

· Развитие туризма.

· Повышение инвестиционной привлекательности путем создания  Интернете сайта по инвестиционной привлекательности поселения.

· Подготовка инновационных проектов-площадок (строительство завода по переработке мусора, строительство стекольного завода).

· Восстановление кирпичного производства.

· Использование земель сельхоз назначения в полном объеме.

Угрозы: 

· Снижение объемов промышленного производства.

· Рост налогов.
2.3. Проблемы развития поселения на современном этапе

Анализ социально-экономической сферы поселения выявил наиболее насущные проблемы жизни муниципального образования: 

· Отсутствие качественной питьевой воды.

· Отсутствие спортивных сооружений.

· 80 % улиц поселения не имеют твердого покрытия, тротуаров, уличного освещения.

· Низкий уровень заработной платы.

· Низкий уровень трудоустройства.

Решение указанных проблем невозможно без ускоренного инновационного развития экономики сельского поселения.
2.4. Перечень и результаты осуществления действующих 
программ социально-экономического развития

· В настоящее время на территории поселения не реализуется ни одна из программ социально-экономического развития.
2.5. Инерционный сценарий развития и его результаты 

Инерционный сценарий развития подразумевает преодоление кризисных явлений в сельском хозяйстве и промышленности к концу 2010 – началу 2011 года. В период 2010-2016 годов наметится рост физических объемов и расширение видов производства  в промышленности, который сохранится и в следующем пятилетии. Объемы продукции сельского хозяйства увеличатся за период до 2020 года в 1,5 раза. В 1,1 раза вырастет оборот розничной торговли.

Капитальные вложения будут направлены на поддержание достигнутого уровня производства и восстановление изношенных основных фондов, и только после 2012 года ожидается рост инвестиционной активности.

Соответственно, инерционный сценарий развития неприемлем. 

В рамках инновационного сценария ниже рассматривается два варианта: оптимистический и рекомендуемый.

Оптимистический сценарий соответствует варианту предельно полного использования всех возможностей территории (т.е. ее потенциала инновационного развития). Это наилучший вариант развития, но принимать его к реализации нельзя, поскольку он имеет слишком высокие риски (низкую реализуемость). 

Выбранный вариант инновационного сценария развития предполагает поэтапную реализацию стратегии, начиная с выделения приоритетов и создания системы управления инновационным развитием, целевой  переподготовки кадров. В этом случае инновационное развитие становится реализуемым и обеспечивает достижение поставленных целей.

3. Определение цели и постановка задач 
социально-экономического развития поселения

3.1. Цели муниципального образования в целом

3.1.1. Желаемый образ поселения (видение) в 2020 г.

Динамично и инновационно развивающаяся территория, высоко привлекательная для населения, бизнеса, туризма и инвесторов:

· ВРП района вырос в 2,5 раза по отношению к 2009 г.

· Уровень жизни населения вырос не меньше, чем в 3 раза.

· Создана доступная социальная инфраструктура, обеспечивающая, высокое качество жизни населения.

· Система управления населением соответствует высшему российскому уровню.

· Реализованы доступные для всего населения возможности гармоничного развития личности, обеспечивается подготовка из числа жителей поселения полного комплекта трудовых ресурсов, способного высокорезультативно и эффективно реализовывать и пополнять высокий инновационный потенциал развития во всех сферах деятельности.

· Администрация, государственные и муниципальные предприятия, а также – большинство частных, перешли на высокорезультативный инновационный путь развития.

3.1.2.  Стратегическая цель социально-экономического 
развития поселения на 2020 г. 
Стратегическая цель – увеличение уровня и качества жизни населения не менее чем в 3 раза на основе эффективного инновационного развития за счет развития малого бизнеса и туризма, а также за счет роста эффективности управления. 

3.1.3. Целевые индикаторы и целевые установки на 2020 г.

Наряду с увеличением выпуска производства с/х продукции в 2,5 раза ставится цель увеличить индекс промышленного производства в 2 раза, что приведет к увеличению численности занятых в экономике в 2,5 раза, и в конечном итоге приведет к росту численности населения. С ростом промышленного производства возрастет пополняемость бюджета.
Таблица 1.

	№
	Показатели
	2010 г.
	2013 г.
	2016 г.
	2020 г.

	1
	Рост реальных располагаемых денежных доходов населения, в % к уровню 2009 г.
	100
	140
	200
	300

	2
	Доля населения с доходами ниже величины прожиточного минимума, в % к уровню 2009 г.
	25
	18
	10
	4

	3
	Естественный прирост населения (на 1000 человек)
	2,5
	3
	4
	6

	4
	Валовый региональный продукт, в процентах к уровню 2009 г. в сопоставимой оценке
	100
	140
	180
	250

	5
	Индекс физического объема оборота розничной торговли в % к уровню 2010 года 
	100
	150
	200
	300

	6
	Средняя обеспеченность населения общей площадью жилых домов, кв.м. на человека
	26
	27
	30
	35

	7
	Доля инноваций в валовом региональном продукте, в %
	0
	7
	15
	25

	8
	Индекс промышленного производства, в %
	100
	110
	150
	200

	9
	Производство с/х продукции, в %
	100
	135
	180
	250

	10
	Численность постоянного населения, тыс. чел.
	3100
	3200
	3280
	3340

	11
	Численность занятых в экономике, в %
	100
	115
	130
	145


3.2. Цели муниципального образования по сферам деятельности

3.2.1. Развитие социальной сферы
Социальная сфера представляет собой совокупность отраслей, предприятий, организаций, непосредственным образом связанных и определяющих образ и уровень жизни людей, их благосостояние, потребление. К социальной сфере относится, прежде всего, сфера услуг: образование, культура, здравоохранение, социальное обеспечение, физическая культура, общественное питание, коммунальное обслуживание, пассажирский транспорт, связь и др.

Основная цель: обеспечение кратного роста уровня и качества жизни населения.

Основные целевые индикаторы и целевые установки:
· Рост реально располагаемых доходов населения в 3раза.

· Снижение уровня бедности до 5%.

· Снижение смертности на 30%.

· Увеличение числа занимающихся физкультурой и спортом в 1,5 раза.

· Увеличение доли населения, охваченного мероприятиями по культуре в 2 раза.

3.2.2. Развитие производственно-экономической сферы

Основная цель: Обеспечение кратного роста реального сектора экономики.

Основные целевые индикаторы и целевые установки:

· Рост ВРП в 3,5 раза.

· Рост объема производства 3раза.

· Рост производительности труда в 3 раза.

· Рост оборота малого и среднего предпринимательства в 2 раза.

· Рост доли инновационной продукции до 25%.

· Создание эффективной системы муниципальной и государственной поддержки результативных инноваций (новые продукты, новые технологии в производстве, управлении, маркетинге, финансах).

3.2.3. Совершенствование потребительского рынка товаров и услуг

· Рост оборота в 2 раза.
· Снижение числа обращений в организации защиты прав потребителей в 2 раза

3.2.4. Развитие коммунального хозяйства поселения

Хозяйство сельского поселения — комплекс расположенных на определенной территории предприятий, организаций, учреждений, обслуживающих материальные, культурные и бытовые потребности проживающего населения. Хозяйство является основой сельского поселения, обеспечивая, прежде всего, социально-экономическую стабильность населенного пункта.
Основная цель: Бесперебойное жизнеобеспечение населения (тепло, вода, электроэнергия, канализация, жилье и пр.)

Основные целевые индикаторы и установки:

· Сокращение аварийных отключений в 2 раза.

· Сокращение числа нуждающихся в социальном и доступном жилье в 1,5 раза.

3.2.5. Развитие природного комплекса

Основная цель: Обеспечение сбалансированности социально-экономического развития с природной средой.

Основные целевые индикаторы и установки:
· Сокращение нарушений экологических нормативов в 3 раза.
3.2.6. Развитие внешнеэкономических, 
межрегиональных связей и туризма

В решении поставленной задачи должны найти свое отражение вопросы, связанные с совершенствованием и развитием торгово-производственных связей, сферы услуг, а также высокого делового имиджа поселения и прочных экономических связей между территориальными образованиями.

Одним из наиболее прибыльных направлений является развитие туризма. 

Основная цель: Обеспечение роста взаимовыгодных связей между поселением и другими территориальными образованиями, включая туристические.

Основные целевые индикаторы и установки:

· Увеличение объемов поставки с/х продукции в другие регионы в 3 раза.
3.2.7. Развитие финансовой сферы

Финансовая сфера – это совокупность звеньев финансовых отношений, связанных с ними централизованных (государственных и муниципальных) и децентрализованных (частных) фондов денежных средств, а также органов управления финансами.

Основная цель: Кратный рост финансовых потоков и существенное повышение эффективности затрат.

Основные целевые индикаторы и установки:

· Повышение результативности использования бюджетных средств, в том числе, направляемых на инновационное развитие.

· Рост муниципального бюджета в 3 раза.

· Рост привлеченных инвестиций не менее, чем в 3 раза.

· Развитие платежных систем.

3.2.8. Развитие качества административного 
управления сельским поселением

Основная цель: Повышение профессионализма и эффективности управления муниципальным образованием.

Основные целевые индикаторы и установки:

· Снижение затрат  времени поселения и юридических лиц на административные процедуры в 2,5 раза.
· Повышение результативности управления инновационным развитием муниципального образования в 1,5 раза.
4. Потенциал достижения целей 
социально-экономического развития населения

Описывается потенциал достижения целей социально-экономического развития поселения.

4.1. Оценка природного и человеческого потенциала

Качественная оценка потенциала использования основных ресурсов территории.

Человеческие ресурсы
Главными для успешного социально-экономического развития территории и предприятий являются человеческие ресурсы, поскольку именно они являются как основными носителями и реализаторами основных целевых программ, так и основными участниками процесса потребления получаемых результатов. Кроме того, именно люди являются носителями инноваций (новых идей, их доведения до получения результатов в областях социальной, экономической и экологической безопасности), которые могут дать наибольший вклад в социально-экономическое развитие.

Оценки, сделанные на основе анализа успешной российской практики результативного инновационного развития, показывают, что имеющиеся потенциальные возможности реализации новых инновационных идей в муниципальных объединениях, как правило, многократно превышают достигнутый уровень целевых индикаторов.
В связи с этим в ближайшее время инновационный потенциал населения не является самым «узким местом» социально-экономического развития территории. Однако, нужны усилия по реализации имеющихся методик выявления, оценки, активизации и реализации этого потенциала на конкретной территории.

Таким образом, имеется достаточное для первого этапа социально-экономического развития количество человеческих ресурсов.

 На следующем этапе понадобится увеличение их количества и повышение качества, для чего потребуется разработка и реализация ряда приоритетных проектов по развитию или перепрофилированию имеющихся, привлечению высококвалифицированных и активных человеческих ресурсов.

Природные ресурсы
Потенциал роста использования полезных ископаемых на территории заметно высокий. Потенциал ярко выражен в наличии таких полезных ископаемых как  огнеупорная глина, являющихся основным сырьевым источником в области производства строительных материалов. Достаточно высок потенциал в области применения плодородных свойств земельных ресурсов для целей модернизации сельскохозяйственных производств и расширения видов производимой продукции.  

Также имеется один из лучших в Воронежской области, и пока почти  не используемый, рекреационный потенциал. Это в первую очередь – живописные и экологически чистые берега реки Дон. Соответственно, имеются большие возможности увеличения (примерно на порядок, т.е. в 10 раз) объемов услуг в области оздоровления, отдыха, а в совокупности  с  культурно-историческим потенциалом – и туризма.

Кроме того, имеется определенный потенциал земель, пригодных для жилищного и делового строительства, достаточный для утроения-учетверения объемов производства при сохранении экологического равновесия и обеспечения права будущих поколений на использование нормальных природных условий.
4.2. Оценка потенциала социально-экономического 
развития, включая инновации
Потенциал социально-экономического развития состоит из перечня проектов и программ изменений, каждый из которых может дать вклад в достижение цели, т.е. в улучшение значения хотя бы одного целевого индикатора табл.1.

Ниже в таблице 2 и на графике приведена оценка потенциала изменений по вкладу в прирост ВРП за период 2010- 2020 гг. В ней перечислена часть направлений и проектов, большинство из которых является приоритетными для данной территории и дает существенный вклад в результат для достижения поставленных целей. Для каждого проекта приведены экспертные оценки затрат мероприятия, дающие вклад в достижение цели за период (столбец 2) и ожидаемых результатов по вкладу в повышение целевого индикатора ВРП (характеризующего как рост экономических результатов, так и уровень жизни работающих) (столбец 3) в % к ВРП. В столбце 4 приведены оценки эффективности каждого из проектов, которая определяется делением эффекта на затраты и характеризует отдачу на рубль затрат (если затраты финансируются из бюджета, то это – оценка эффективности использования бюджетных средств). В столбцах 5 и 6 дается оценка затрат и эффекта нарастающим итогом.
Табл.2. Оценка потенциала достижения цели по приросту ВРП
Алекскндро-Донское с/п Павловского района
	№ 
	Наименование 
мероприятий
	Затраты % ВРП
	Эффект % ВРП
	Эффек-тивность
	Затраты Н/И
	Эффект Н/И

	1
	Системная 
переподготовка кадров
	0,3
	15
	50
	0,3
	15

	2
	Восстановление существующих предприятий
	1
	20
	20
	1,3
	35

	3
	Развитие туризма
	1
	8
	8
	2,3
	43

	4
	Совершенствование  
землепользования
	10
	60
	6
	12,3
	103

	5
	Развитие малых 
предприятий
	15
	90
	6
	27,3
	193

	6
	Создание новых 
производств
	10
	50
	5
	37,3
	243

	7
	Создание ЖКХ
	0,7
	2,1
	3
	38
	245,1

	8
	Законодательная база
	1
	3
	3
	39
	248,1


На рис. 1. приведен график параметрической зависимости «затраты-эффект» – суммарного эффекта от вложенной суммы затрат. 
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Рис. 1.
Оценка показывает, что поставленная цель достижима.

5. Приоритетные направления и проекты развития, 
дающие основной вклад в достижение целей 

5.1. Приоритеты развития МО в целом

· Повышение эффективности и результативности муниципального управления.

· Создание муниципальной инновационной системы.

· Повышение конкурентоспособности.

· Создание мощного комплекса отдыха, спорта, оздоровления и туризма.

· Повышения эффективности использования бюджетных средств в социальной сфере.

· Высококачественная и результативная переподготовка кадров.

5.2. Приоритеты, дающие основной вклад в достижение целей по основным сферам социально-экономического развития 
· Восстановление существующих предприятий.

· Создание новых производств.

· Дальнейшее развитие агропромышленного комплекса.

· Развитие малых предприятий.

· Развитие туризма.

· Развитие строительного производства.
5.2.1. Развитие социальной сферы

· Освоение в социальной сфере бюджетирования, ориентированного на результат.

· Выделение приоритетных направлений изменений, разработка подпрограмм инновационного развития каждого направления деятельности (социальное обеспечение, образование, здравоохранение, культура, физкультура и спорт, услуги ЖКХ и др.).

· Строительство культурных, спортивных, рекреационных сооружений.

· Создание условий по удержанию молодых специалистов. 

· Создание системы дублеров муниципального управления.

· Пропаганда и стимулирование здорового образа жизни.
5.2.2. Развитие производственно-экономической сферы

· Создание и развитие новых инновационных бизнесов.

· Профессиональная подготовка, обучение и переподготовка кадров реального сектора экономики и освоение лучших практик.
· Реализация мероприятий по энергосбережению и совершенствованию системы энергетического хозяйства поселения.
· Развитие современных средств связи.
· Совершенствование транспортной инфраструктуры. 

· Вовлечение в экономический оборот земли как важнейшего ресурса развития городского поселения. 

· Развитие кредитно-ипотечных схем финансирования строительства жилья.
· Организация подготовки кадров, необходимых для устойчивого экономического развития городского поселения. 
· Освоение бюджетирования, ориентированного на результат.

· Повышение эффективности использования муниципальной собственностью.

5.2.3. Совершенствование потребительского рынка товаров и услуг

· Совершенствование нормативно-правовой базы.
· Создание некоммерческих организаций защиты прав потребителей и торговых объединений.
· Внедрение современных технологий обслуживания.
· Использование современных маркетинговых технологий.

· Повышение качества услуг ЖКХ за счет его реформирования.
· Развитие системы потребкооперации.

· Повышение покупательской способности за счет увеличения доходов населения и увеличения числа рабочих мест.
· Создание муниципального унитарного предприятия "Рынок" и сельскохозяйственной ярмарки.

· Создание и развитие сферы бытовых услуг (создать КБО).

· Создание и развитие сферы бытовых услуг.

· Создание развлекательных комплексов.

· Развитие правовой базы.
5.2.4. Развитие коммунального хозяйства поселения

· Создание предприятий ЖКХ.

· Создание муниципальных унитарных предприятий.
· Благоустройство территории.

· Реконструкция и строительство дорог и тротуаров.

5.2.5. Развитие природного комплекса

· Экологическое воспитание.

· Создание парков и скверов.
· Экологическое воспитание.

· Переработка мусора.

· Развитие общественных форм охраны и благоустройства территории.

5.2.6. Развитие внешнеэкономических, 
межрегиональных связей и туризма

· Создание в сети Интернет сайта по инвестиционной привлекательности поселения.

· Создание инфраструктуры рекреационных зон.

· Формирование привлекательного внешнего имиджа поселения.

· Развитие различных видов туризма.

5.2.7. Развитие финансовой сферы

· Перераспределение бюджетных трансфертов.

· Внедрение механизмов бюджетирования, ориентированных на результат.

· Развитие механизмов совместного финансирования.

5.2.8. Развитие качества административного 
управления поселением

· Совершенствование организационной структуры системы административного управления (структурно-функциональная реорганизация деятельности администрации в связи с реализацией стратегии развития).
· Совершенствование нормативно-правовой базы для решения задач управления.
· Совершенствование финансово-экономического механизма реализации программ и проектов.
· Совершенствование планирования и сопровождения проектов.
· Совершенствование системы мониторинга и контроля выполнения программ и проектов.
· Организация и поддержание механизмов социального партнерства при реализации стратегии развития.
· Совершенствование информационно-коммуникационного механизма.
· Совершенствование системы поддержки принятия решений путем автоматизации управленческих процессов.
· Создание резерва административного управления, подготовка молодых специалистов. 

· Разработка и реализация системы управления инновационным развитием поселения, инновационного районного центра и муниципальных организаций инновационного процесса.

· Совершенствование организационных форм самоуправления. 

6. Система управления реализацией стратегии
Механизмы реализации стратегии должны включать меры по осуществлению институциональных преобразований, а также меры в области реализации экономической, бюджетной, инфраструктурной, экологической и социальной политики на территории сельского поселения.

Ниженазванные механизмы призваны обеспечить и сопровождать процесс реализации стратегии: 

· Нормативно-правовой механизм, включающий определение приоритетов законотворческой деятельности, формирование пакета законов и подзаконных нормативно-правовых актов, регламентирующих процесс реализации Стратегии, а также организацию мониторинга их исполнения.
· Финансово-экономический механизм, решающий вопросы привлечения инвесторов, в том числе на основе частно-государственного партнерства.
· Развитие программно-целевого метода в части совершенствования механизма формирования муниципальных целевых программ, увязке их целей с приоритетами стратегии развития:

· разработка среднесрочных программ социально-экономического развития, конкретизирующих целевые установки на текущий период.
· увязка бюджетного процесса со среднесрочными программами.
· разработка комплексных программ (планов), направленных на ускоренное решение наиболее насущных и актуальных проблем.

· Организационно-управленческий механизм, предусматривающий создание координирующего совета под председательством главы сельского поселения. В состав совета могут войти представители общественных организаций, бизнеса, интеллигенции и пр.

· Механизм мониторинга, оценки и корректировки Стратегии, необходимый для того, чтобы не только оценить успехи, но и ускорить необходимые решения, своевременно внести коррективы, если запланированные действия не дают ожидаемых результатов.
7. Поэтапный план конкретных действий 
по реализации стратегии

7.1.Основные этапы

Осуществление стратегии и достижение конечной цели предполагается в три этапа.

Этап 1. (2011 – 2013 г.г.). На конец этапа завершены: 

· разработка программ реализации стратегии социально-экономического развития по направлениям деятельности;

· создана эффективная система муниципального управления, включая управление инновационным развитием; 

· осуществлён выход выше, чем на докризисный уровень значений основных целевых индикаторов; 

· проведена целевая переподготовка кадров, способных успешно реализовать программы социально-экономического инновационного развития. 

Этап 2. (2013 – 2016 г.г.). Реализованы и дают полную отдачу все приоритетные инновационные направления (муниципальные ЦП первой очереди), на основе чего: 

· удваивается уровень жизни и ВРП;

· существенно улучшаются другие целевые индикаторы;

· удваиваются темпы развития;

· предприятия территории и администрация муниципального образования перешли на механизмы инновационного саморазвития;

· полноценно функционирует система развития человеческих ресурсов, включая реализацию программы развития образования;

· подготовлен комплект квалифицированных кадров (в том числе из молодежи и школьников) нового типа для полноценной реализации следующего этапа конкурентоспособного инновационного развития;

· реализованы приоритетные проекты.

Этап 3. (2016 – 2020г.г.). Достижение конечных целей.
7.2.Конкретные проекты и действия первого этапа

А. Повышение результативности и эффективности административного управления территорией (инноватизация управления), начиная с целевых программ и приоритетных проектов.

Б. Повышение эффективности и результативности использования бюджетных средств. 

В. Быстрое разворачивание высококачественной и результативной переподготовки существующих работников.
Г. Освоение опыта и технологий успешного развития российских предприятий (информационное обеспечение, организация семинаров и стажировок, и т.д.). Антикризисные и оздоровительные мероприятия.

Д. Повышение конкурентоспособности, объемов производства и добавочной стоимости предприятий реального сектора экономики.
Е. Реформирование и модернизация ЖКХ.
Ж. Улучшение экологической обстановки, сохранение и возобновление природных ресурсов.
З. Проектирование устойчивого сбалансированного развития территории.
И. Повышение социально-культурного уровня населения, развитие человеческих ресурсов (гармоничное развитие личности).
К. Совершенствование инфраструктуры поселения (дорожной сети, коммуникационных сетей и др.).
7.3.Первоочередные конкретные действия для плана на 2011 г.

1. Организационные меры по разработке и реализации стратегии развития.

2. Целевая командная переподготовка всех участников процесса инновационного развития.
3. Создание системы управления развитием. Развитие качества административного управления поселением:
· Совершенствование системы планирования.

· Контроль выполнения планов.

· Автоматизация управленческой деятельности.

· Развитие электронных муниципальных услуг.
4. Оформление в собственность нежилых помещений и земельных участков.

5. Размещение на сайте в сети Интернет материалов по инвестиционной привлекательности поселения.

6. Участие в областных программах по переподготовке кадров.

Заключение
Разработанная стратегия показывает возможность достижения поставленных целей кратного роста.

В результате реализации стратегии будет создана конкурентоспособная, более чем в 3 раза выросшая экономика. Основу её прироста будут составлять:
· Восстановление существующих предприятий.

· Создание новых производств.
· Развитие строительного комплекса.
· Дальнейшее развитие агропромышленного комплекса.
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